ADOL
@ MONITOR

Jak zabit podnikatelsky zameér Spatnym odhadem
trhu

Autor Pavel Tomek, 13.6.2019

https://www.adol.cz/blog-jak-zabit-podnikatelsky-zamer-spatnym-odhadem-trhu/

PFi schuzkach s klienty i s partnery ¢asto dojdeme k
diskuzi na téma odhadnuti obchodniho potencialu
ur€itého byznysu, nového projektu nebo postupu.
Bohuzel ¢asto se v odhadech rozchazime a mé mrzi,

ﬁ‘! : Ze jsem Casto mnohem opatrné&jSi nez oni a
1 b —Y%ac ‘JM pfipadam si jako skeptik, ktery nékomu ,bere

g lx% 23 hracky“. V. mnoha takovych pfipadech se v praxi
N ukazalo, Zze odhady a ocekavani klienta byly az

naivni. Rad bych vas dnes seznamil s postupem,
ktery tito lidé aplikovali na svUj podnikatelsky zamér
a ktery je za mé velice rizikovy.

Je dobré fici, ze se vzdy jednalo o projekty z nasi branze — tedy investovani nebo
spekulace do nemovitosti. Zde mam vyhodu v tom, Ze se v oboru jiz par let pohybuji a
diky praci v ADOLu jsem jiz takovych odhadl slySel mnoho. Navic o tom, jak jsem ,dobry
planovac” ja osobné vypovida i pfibéh Monitordrazeb.cz, ktery mél byt za 2 roky v ¢ernych
Cislech, coz se nam povedlo az o par let pozdéji...

Vzdy, kdyz slySim tento zplsob vypoctla trzniho potencialu, vzpomenu si na jednoho
znamého fecnika. Ten v jednom ze svych vystoupeni pfesné tento pfistup podnikatell
zminuje. Video je sice v angli¢ting, ale je velice zajimave a praktické. Tim Clovékem neni
nikdo jiny nez Guy Kawasaki, ktery byl dlouholetym evangelistou Apple. Ve videu rozebira
mnohem vice véci, ale ja si vzdy vzpomenu pravé na tuto konkrétni pasaz. Ve videu
vypocet potencialu uvadi na pfikladu vyrobce krmeni pro psy (odkaz na video Guy
Kawasaki - 10 chyb které délaji podnikatelé) Ja jsem preved! tento pfiklad pravé na
nemovitosti.

Jak néekteri lidé pocitaji trzni potencial

Klasicky pfipad odhadu trzniho potencialu, o kterém hovoiim (Cisla jsou smyslena)...
Hodlam investovat do zadluzenych nemovitosti. V Praze je 100 tisic bytd, v prGméru
kazdy 10. ¢lovék v republice ma exekuci. To znamena 10 tis. byt v exekuci. Pokud véem
lidem poslu dopis, Ze koupim jejich nemovitost s Uspésnosti 5%, je to 500 bytd. Pokud se
dohodnu s kazdym 5. maijitelem, je to 100 bytd na vykup. Pokud na kazdém byté mohu
vydélat 300 tis. K¢, je to zisk 30 mil. KE. Super. Pojdme do toho... Navic je to jenom Praha,
co potom potencial v celé republice.
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Co mé v tomto pfipadé napada? Z praxe se ptam:
- Kdo fekl, ze je v Praze 100 tis. bytd?
- Jsou vSechny exekuce tak velke, aby lidé museli byt hned prodavat?

- Uspé&snost 5% na rozesilce mi mohla fungovat u zemédélské puady, ale bude
fungovat u bytd v exekuci?

- PFi primérné cené bytu 5 mil. KE musim mit k dispozici kapital 500 mil. KE — mam
je?

- Co odecist obchody, které udéla konkurence, co ztratové obchody atd.
- Kdo to vSechno odpracuje?
- Koupil jsem uz nékdy v Zivoté byt v exekuci?

Uvedeny pfiklad se urcité da zobecnit na rizné typy byznys(, at uz nékdo planuje vyrabét
kola, Sit obleCeni, prodavat uvéry apod.

Mozna jesté jeden priklad z jiné branze. Kdysi jsem vidél pocitat byznys plan na prodej
jedné online sluzby pro pravniky. Sluzba sice byla zajimava, ale podnikatel pocital trzni
odhad z poétu advokattl dle poétu &lend Ceské advokatni komory. Podnikatelsky zamér
pocital s tim, Ze pokud firma ziska “jen” 10% trhu, bude to vynosny byznys. Jenze se
nepocitalo s tim, Ze je potfeba produkt vyrobit, dorucit pravnikiim, presvedcit tuto pomérné
konzervativni komunitu, Ze jej maji pouzivat, donutit k platbé... A pak také vSe stihnout v
dostate¢né kratkém Case, protoze jste startup, mate 2 obchodniky na celou republiku a
investici na rok zZivota.

Pocitejte od zdola nahoru

Mneé se libi postup, kdy se naopak pocita od zdola nahoru. U pfikladu bytd v exekuci bych
asi postupoval nasledovné. Nejdfive bych se zamyslel, zda vlastné umim koupit
nemovitost. Divili byste se, kolik lidi chce vstoupit do nového byznysu a déla kalkulace
bez z&kladnich znalosti trhu. A to opét nemluvim o na$i branzi, ale obecné o podnikani.
Pak bych si vyzkouSel koupit a vlastné fakticky vyfeSit nakup nemovitosti v exekuci. |
kdybych si mél koupit podil na néjakém pozemku za par tisic korun. Jen na zkousku.

DalSim krokem je marketing. Jak vlastné lidi oslovit? Dopisem nebo je radé&ji navstivit? Na
malém vzorku si mizete vyzkouset jak lidé reaguji, pro¢ o vasi nabidku maiji zajem Ci
naopak. Mizete také otestovat Uspésnost vasi kampané, ze které pak lze odhadnout
naroky na kapital a lidi. Sice to zabere urCity Cas, ale je lepSi zacit postupné&, nez ve
velkém, proinvestovat penize a zjistit, Ze dana metoda nefunguje.

No a pokud dojdete aZ do tohoto stadia a porad véfite, Ze byznys model ma smysl a je
dobfe naplanovany a jste ho schopni fidit, nezbyva nez se opfit do vétSiho marketingu. V
tuto chvili jste jiz pravdépodobné objevili min. 10 rdznych problémd, se kterymi jste
puvodné nepoditali. Ty vas urcité donutili pfehodnotit vase plvodni odhady a jiz stojite
pevnéji na svych nohou.
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Dobra rada usetri Cas i penize

Pokud se poustite do byznysu, kde si nejste jisti, ptejte se lidi, ktefi zkuSenosti jiz maji.
Ne vsichni se s vami o né podéli, ale zkuste to. Dobra rada uSetfi mnoho €asu, energie i
penéz.

Pokud se hodlate pustit do nakupu nemovitosti at uz nezadluzenych, nemovitosti
v exekucich, drazbach &i insolvencich, zkuste se zeptat nas. Na blogu nenajdete uplné
vSe. Zejména nasi obchodnici, ktefi se s investory a spekulanty setkavaji na denni bazi,
vam par napadui a tip radi pusti i zdarma.
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